co Se over och effektivisera dina floden med hjalp av lean, digitalisering och automation
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s Uppstartsprogram

SMART INDUSTRIELL MODERNISERING MITT

Att lopande tanka fornyelse kraver att du och dina medarbetare forméar ha fokus pa vad som kan goras
annorlunda och effektivare. En framgangsfaktor ar att investera i tid och kraft for att uthalligt driva en
strategi for minskat sloseri och smartare arbetssatt. Med en konkret och praktisk plan bidrar detta till
okad effektivisering och lonsamhet i foretaget.

| programmet arbetar ni utifran temat “effektivisera dina floden med Ni konkretiserar idéer och méjligheter i en steg for steg plan, hur ni
lean, digitalisering och automation”. Ni gér det tillsammans med bast utvecklar foretaget mot dnskad malbild. Detta blir for manga ett
fyra till fem foretag i grupp, dar projekt SIMMITT bidrar med erfarna tydligt avstamp for fortsatt utveckling av den egna verksamheten med
utvecklingscoacher, metodik och workshops. starkt fornyelseférmaga och ett rikare kontaktnatverk.
- ro For att programmet ska bli framgangsrikt for er, bor minst tva per-
NI far hjalp med: soner fran varje foretag delta, och att nagon av dessa representerar
e Verktyg och handledning for att precisera nulage foretagets ledning. Malsattningen ar att ni ska kdanna beslutsamhet
e  Kunskap om effektiva processer och forandringskraft i hur ni vill driva er utvecklingen framat och dra maximal nytta fran
e  Attidentifiera utmaningar utifran intressentmodellen workshopseriens verktyg och deltagare.
e  Erfarenhetsutbyte med foretag som gjort sin forandringsresa
o Att prioriterera for att vilja fokus i foretagets fortsatta utveckling Upplagget ar fem natverkstraffar enligt beskrivningen nedan. Férutom

de fem traffarna kommer respektive féretag att fa coaching vid tva
Resultatet efter genomfort program blir er egen projektplan dar ni tillfdllen av en erfaren utvecklingscoach pa hemmaplan. Bra stéd nér
beskriver er framtidsbild for prioriterade utvecklingsomraden. ni som bast behover den for att na slutmalet.

Innehall i natverkstraffarna

Triff 1 - introduktion till uppstartsprogrammets tema

) 1 En omvaérldsanalys presenteras med tonvikt pa programmets innehall och tema.
Varf‘_’r ar qftta Vi kommer ocksa ga igenom vad som krévs i grunden for att skapa fornyelse och
viktigt? ‘ presentera metoder for hur ni kan leda transformation.
. Triff 2 - inspiration
2 Vi kommer att inspireras av ett annat foretag som tidigare gjort en likande resa.
Hur .giir Har fa du chans att se vad som dr majligt, men ocksa vad som kan kravas.
andra? N . ..
Triff 3 — utmaningar och ambitioner
Vi utgar fran foretagets intressentmodell och identifierar vad som ar viktigast for
vem, for att utveckla verksamheten till ett framgangsrikt foretag. Ett av foretagen
3. i gruppen ar vard for workshopen och vi utgar fran deras utmaning som exempel
Vart for dagen. Medverkande foretag gor sedan sin egen djupanalys.
stravar vi? . . L
Triff 4 — nulage och kartlaggning
Vid denna workshop, som sker hos ett annat foretag i deltagargruppen, sker en
A vardeflédesanalys som tar fram en égonblicksbild av hur det ser ut just nu.
4 Ofta blir resultatet en nyvunnen kunskap och ny insikt. Aven har férvantas
o . alla gbra motsvarande analysarbete pa hemmaplan till nasta traff.
Var star vi? & y P P
Traff 5 — presentation av strategier
. Med hjalp av nya kunskaper och verktyg, kommer ni att utarbeta en motiverad
malsattning for ert foretag och identifiera de forsta stegen pa er fortsatta utveck-
. lingsresa. Vid sista traffen kommer alla att ges mojlighet att presentera sin utveck-
Hl!l(‘igﬁl‘? lingsplan infér deltagarna och fa gruppens aterkoppling.
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Smart Industriell Modernisering i Mittregionen ska starka konkurrenskraften hos industriforetag och skapa forutsattningar for innovativ och hallbar industriell produktion av varor och tjanster.



